
ϲ ͮ�W Ă Ő Ğ

�^^�^^D�Ed�^d�d/^d/�^

^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͗
^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚĂůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

�ƌĞ�ĐŽŵŵŽŶƐ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͍ ;zĞƐͿ ϵϬй

�ƌĞ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͍�;zĞƐͿ
>ĂďƐ ϵϳй
tĞŝŐŚƚ�ZŽŽŵ ϴϴй
�d��^ŚŽƉƐ ϵϳй

�Ž�ƐƚĂĨĨ�ŵŽŶŝƚŽƌ�Ăůů�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĂů�Θ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͍ ϰϳй

KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͗
^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚĂůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐĂĨĞ�ĚĂŝůǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�

�ŽĞƐ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͍�;zĞƐͿ ϲϰй
�ŽĞƐ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǀĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͍�;zĞƐͿ ϱϵй
/Ɛ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŝĚĞůŝƚǇ͍�;zĞƐͿ ϲϳй
�Ž�ƐƚĂĨĨ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉŚŽƚŽ�ŝĚ͍�;zĞƐͿ ϯϰй

&ĂĐŝůŝƚǇ͗
^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚĂůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐĂĨĞƚǇ͘�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ
�ĂŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐĞ�ŶŽƚŝĨǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂƌĞĂƐ͍ ;zĞƐͿ ϴϭй
�ĂŶ�Ăůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƵƐ�;zĞƐͿ͍ ϯϮй
�ĂŶ ƐĐŚŽŽů�ƌĂĚŝŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͍ ;zĞƐͿ ϯϯй
�ĂŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͍ ;zĞƐͿ ϱϭй
�ĂŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďƵƐƐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƌĂĚŝŽ͍�;zĞƐͿ ϯϴй

/Ɛ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ĂƌĞĂ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ͍�;zĞƐͿ ϵϯй

^ĞĐƵƌŝƚǇ͗
^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚĂůů ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ�Žƌ�
ǀŝĐƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ͘�

/Ɛ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐΖ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĨĞŶĐĞĚ͍�;zĞƐͿ ϯϴй

tĞƌĞ�ƐŚƌƵďƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŐŽŽĚ�ƐŝŐŚƚůŝŶĞƐ͍ ;zĞƐͿ ϵϳй



ϳ ͮ�W Ă Ő Ğ

WŽůŝĐǇͬdƌĂŝŶŝŶŐ͗
^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚĂůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƉŽůŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͍ ;zĞƐͿ ϵϱй

�ƌĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͍�;zĞƐͿ ϴϯй
�ƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͍�;zĞƐͿ ϲϴй
�ƌĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͍�;zĞƐͿ ϰϯй
�ƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͍�;zĞƐͿ Ϯϵй

�ůŝŵĂƚĞͬ�ƵůƚƵƌĞ͗
^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚĂůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĂĨĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘���

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƚŝͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƚŚƌĞĂƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͍�;zĞƐͿ ϰϰй

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͍�;zĞƐͿ ϯϲй

�ƌĞ�ƐĐŚŽŽů�EƵƌƐĞͬDĞĚŝĐĂů�ĚƵƚŝĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͍�;zĞƐͿ Ϯϳй

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͗
^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚĂůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ͕�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĞĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�

/Ɛ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇΖƐ�ŚĂǌĂƌĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶ͍�;zĞƐͿ ϲϳй

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�;ƐǁŽƌŶͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͍ ϴϳй

/Ɛ�Ă�ƐǁŽƌŶ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�;^ZKͿ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉƵƐ͍ ϯϲй
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6WXGHQW
6XSHUYLVLRQ

2SHUDWLRQV

)DFLOLW\

6HFXULW\
3ROLF\�DQG
7UDLQLQJ

&RPPXQLW\

6FKRRO�&OLPDWH
DQG�&XOWXUH

6FKRRO�%�

6WXGHQW
6XSHUYLVLRQ

2SHUDWLRQV

)DFLOLW\

6HFXULW\
3ROLF\�DQG
7UDLQLQJ

&RPPXQLW\

6FKRRO�&OLPDWH
DQG�&XOWXUH

6FKRRO�$�

�ǆĂŵƉůĞ �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ��ĞƚǁĞĞŶ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ
dŚĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĂƚĂ�ŝŶƚŽ�ĚŽŵĂŝŶƐ ĂŶĚ ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�^ŚĂĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ ŽŶƐŝƚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘


